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O Preco Descomplicado
Como Vocé Nunca Viu

GUIA PRATICO DE PRECIFICAGAO

Aprenda a entender seus custos, proteger sua margem e descobrir quanto
realmente precisa cobrar.

A pergunta que muda o jogo:

@ Depois de pagar tudo,
quanto realmente sobra?

Material educativo. Regras e impactos podem variar conforme o negécio.
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Antes de comecar

Este guia foi feito para quem vende ou faz sua prépria
producao. A logica € simples: saber quanto custa entregar e

quanto precisa sobrar.

Revenda Producao
Compra pronto e inclui frete, Considera matéria-prima,
taxa, embalagem, imposto e perda, tempo e mao de
lucro. obra.

Negocio em crescimento

Servico
Vende tempo, conhecimento Revé o preco quando
e estrutura. Isso também estrutura, equipe e volume
tem custo. mudam.

Vocé nao precisa decorar formulas. Aqui vocé tera
uma explicacdo simples.
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O caminho do preco certo

Leia do comeco ao fim ou volte direto ao ponto que mais pesa no
seu negocio.

G Entender o preco

O que entra, o que sobra e por que faturamento ndo é lucro.

a Mapear os custos

Fixos, variaveis, escondidos e o custo do seu proprio trabalho.

° Aplicar no seu negécio

Revenda e producéo.

° Proteger a margem

Margem, markup, ponto de equilibrio, desconto e revis&o.

° Entender a reforma

O que muda e por que o prego precisa ser acompanhado.

° Recalcular na pratica

Passo a passo, cenarios e rotina de revisao.
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O que é precificacao?

Precificar € descobrir quanto cobrar para pagar a venda, sustentar
0 negocio e ainda sobrar lucro.

Custo direto Estrutura

Produto, material ou recurso Parte do aluguel, energia,
usado para entregar. sistema, equipe e operacao.
Venda e impostos Lucro

Taxas, comissao, plataforma O valor que precisa sobrar
e tributos. para o0 negocio valer a pena.

O preco no mercado importa, mas vem depois. Primeiro
descubra o seu menor prego que paga tudo e ainda deixa uma
sobra saudavel.
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Faturamento nao é lucro

Faturamento € o dinheiro que entra. Lucro € o que sobra
depois de pagar custos e despesas.

NEGOCIO A NEGOCIO B

R$ 20.000 R$ 12.000
de faturamento no més de faturamento no més
Sobra depois de tudo: Sobra depois de tudo:

R$ 800 R$ 2.500

Qual parece maior? O A. Qual parece mais saudavel? O B. O
objetivo € um prego que o mercado aceite e mantenha o negdcio

saudavel.
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Custo fixo e custo variavel

Um continua existindo mesmo com poucas vendas. O outro
acompanha a venda ou a producao.

Custo fixo Custo variavel
Aluguel, internet, sistemas, Mercadoria, mateéria-prima,
0 salarios fixos, contador e a embalagem, taxa por venda

assinaturas. € comissao.

Por que separar? O variavel acompanha cada venda. O fixo
precisa ser pago pelo conjunto das vendas do més.
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Os custos escondidos

O lucro costuma sumir aos poucos, em pequenos gastos que
nunca entram na conta.

‘ Embalagem ‘ Frete de compra

‘ Taxa da maquininha ‘ Marketplace / app
’ Comissao ’ Perdas e desperdicio
‘ Entrega / combustivel ‘ Anuncios

‘ Imposto ‘ Seu préprio tempo

R$ 2 esquecidos por venda x 500 vendas = R$ 1.000. O gasto
parecia pequeno. O efeito acumulado nao.
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Margem e markup: qual é a
diferenca?

Os dois ajudam na precificacdo, mas respondem perguntas
diferentes.

0 Margem a Markup

E a porcentagem do E um multiplicador usado
preco que sobra depois para sair do custo e

dos custos considerados. chegar ao preco.
Exemplo: vende por R$ Exemplo: custo de R$ 50
100 e sobram R$ 20. A X markup 2 = preco de
margem & 20%. R$ 100.

Regra simples: margem responde “quanto sobra no preco?”.
Markup responde “por quanto multiplico o custo para chegar ao
preco?”.



9/26

yt-Lucrivo

PAGINA 9

Ponto de equilibrio

E o ponto em que as vendas pagaram os custos do periodo. A
partir dali comeca a aparecer lucro.

PREJUIZO PAGA AS CONTAS LUCRO

Imagine custos fixos de R$ 3.000 no més e R$ 30 de sobra
por venda para pagar esses custos.

Vocé precisa de 100 vendas para zerar os custos fixos.
Depois disso, comeca a aparecer resultado.

° Ponto de equilibrio ndo é meta de lucro. E o minimo para néo fechar o
periodo no prejuizo.

Material educativo. Regras e impactos podem variar conforme o negdcio.
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Revenda: o custo nao termina
na nota

Na revenda, o custo real inclui tudo o que acontece até o produto
chegar ao cliente.

Compra Frete Embalagem Taxas Custo real

R$ 50 R$ 4 R$ 2 R$ 5 R$ 61

G Se vocé calcula a margem so sobre os R$ 50, esta fingindo que os outros R$
11 ndo existem.

° Checklist da revenda: compra + frete + embalagem + taxa de venda +
imposto + parte das despesas + lucro desejado.
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Producao: ficha técnica sem
complicacao

Ficha técnica € uma lista simples do que vocé usa, quanto usa e quanto
custa produzir uma unidade.

Ingredientes R$ 18,00
Embalagem R$ 3,00
Gas / energia R$ 2,00
Perdas médias R$ 1,50
Seu tempo R$ 15,00
Custo antes das despesas gerais R$ 39,50

0 Seu tempo néao é gratis. Mesmo trabalhando sozinho, o preco precisa
reconhecer as horas usadas para produzir.
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Desconto: o que sai primeiro e
o lucro

Quando a margem ja esta apertada, um desconto pequeno pode
cortar grande parte da sobra.

Antes do desconto Com 10% de desconto

0 Preco: R$ 100 ° Preco: R$ 90
Custo total: R$ 80 Custo total: R$ 80

Sobra: R$ 20 Sobra: R$ 10

G O desconto foi de 10% no prec¢o, mas a sobra caiu 50%. Desconto precisa ter
limite calculado, n&o ser decidido no impulso.
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O que esta mudando no Brasil?

Vocé nao precisa virar especialista. Para precificar, basta entender
que os impostos sobre consumo estdo mudando por etapas.

‘ CBS
Contribuicao federal sobre bens e servigos.
‘ IBS
Imposto de estados e municipios sobre bens e servicos.

0.
Imposto Seletivo para itens definidos em lei.

Na pratica: se o imposto muda, sua margem pode mudar. Por
iISSO 0 preco precisa ser acompanhado.
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Linha do tempo sem juridiqueées

A mudanca acontece por etapas. O novo modelo nido entra de
uma vez.

2026 2027 2029 2030-32 2033

Teste de CBS Comeca a IBS Novo
CBS e avanca e troca cresce; modelo em
IBS. comega o gradualde ICMS/ISS vigor
1S. ICMS/ISS  diminuem. integral.
por IBS.

0 N&o espere 2033 para olhar seus numeros. Tenha uma precificagdo que vocé
consegue revisar quando algo muda.
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Como a reforma pode chegar
ao seu preco

O impacto nao ¢ igual para todo mundo. Aqui estdo os caminhos
mais comuns pelos quais a margem pode mudar.

Seu imposto muda Seu fornecedor muda

A forma de cobranca pode O preco de compra pode
G alterar quanto sobra da mudar com a nova dinamica

venda. tributaria.

Seu cliente muda Seu sistema muda

Empresas podem comparar Nota fiscal, cadastro e

fornecedores considerando ° emissao passam por

créditos e condigoes. adaptacoes.

G O preco néo deve ser recalculado uma vez para sempre. Ele precisa
acompanhar custo, imposto e margem.
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Como recalcular o preco em
6 passos

Use estes passos ao langar algo novo ou quando custo, imposto
ou estrutura mudar.

Liste o custo direto

Tudo que existe para entregar uma unidade ou servigo.

Inclua custos escondidos

Frete, embalagem, taxa, perda, deslocamento e tempo.

Separe a parte das despesas

Descubra quanto da estrutura precisa ser paga pelas vendas.

Considere impostos

Use a regra aplicavel ao seu negocio.

Defina a margem desejada

Quanto precisa sobrar para o negdcio fazer sentido.

Compare com o mercado

Ajuste estratégia sem vender abaixo do saudavel.
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Simule cenarios antes de
mexer no preco

E mais barato corrigir uma simulagéo do que um preco errado
na rua.

Cenario Preco Custo total Sobra Leitura
A R$ 90 R$ 80 R$ 10 Muito apertado
B R$ 100 R$ 80 R$ 20 Equilibrio melhor
C R$ 110 R$ 80 R$ 30 Mais margem

0 O cenario mais caro nao é automaticamente o melhor. Compare duas coisas:
quanto sobra e quanto o mercado aceita.

Material educativo. Regras e impactos podem variar conforme o negaocio.
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7 formas de perder margem
sem perceber

Se uma delas acontece no seu negdcio, vocé ja sabe por onde
comecgar a cofrrigir.

G Copiar o concorrente sem conhecer seus custos.
a Usar s6 o pregco de compra como custo.
° Esquecer o proprio tempo na producao ou servico.
° Dar desconto sem saber o pre¢co minimo.
Usar o mesmo pre¢o por anos mesmo com custos
maiores.

° Misturar dinheiro pessoal e dinheiro do negécio.

6 Aumentar prec¢o no susto sem recalcular a conta.
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Quando revisar seus precos?

Nao existe uma data unica. Alguns sinais mostram que chegou a
hora de recalcular.

Fornecedor aumentou Mudou imposto ou regra
Revise custo direto e a Atualize a parte tributaria da
margem. conta.

Aluguel ou equipe subiu Novo produto ou servico
Reavalie a parcela da ° Calcule do zero antes de
estrutura. lancar.

Promocgodes frequentes Sobra caiu no més

Confira se o desconto ainda 6 Volte aos custos e compare
deixa sobra. com o preco praticado.

Boa rotina: revisao rapida todo més e revisdo completa quando
custo, imposto ou estrutura mudar.

Material educativo. Regras e impactos podem variar conforme o negadcio.
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Checklist do preco saudavel

Escolha um item do seu negdcio. Quanto mais “nao”, mais urgente
€ revisar o preco.

Eu sei o custo direto desta Inclui frete, embalagem, taxas
venda? ou deslocamento?

Considerei uma parte das Inclui meu tempo quando ele
despesas do negdcio? faz parte da entrega?

Sei qual imposto entra nessa |:| Sei quanto sobra depois de
operacao? tudo?

Tenho um limite claro para Revisei esse preco depois das
desconto? ultimas mudancas?

Consigo explicar por que |:| Se um custo subir amanh3,
cobro esse valor? sei como recalcular?

Se marcou “n&o” em trés ou mais pontos, falta um processo
simples de precificacdo que vocé consiga repetir.
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Exercicio simples: calcule um preco

Escolha um produto ou servigo e use seus numeros. O objetivo é chegar a um
preco-base sem complicar.

PASSO 1 | Descubra seu custo-base

° Custo direto RS

produto, material ou custo para entregar

o Custos extras RS
frete, embalagem, taxa fixa, deslocamento...

° Parte das despesas RS
parte do aluguel, sistema, equipe e estrutura

D=A+B+C — MEUCUSTO-BASE: R$

PASSO 2 | Proteja taxas, impostos e margem

Taxas + impostos Margem desejada

Ex.: 10% Ex.: 20%
Agorafaca preco.pase = D+ [100% - (E + F)] R$
assim:
Exemplo: custo-base R$ 70 | taxas/impostos 10% | margem 20% — 70 + 70% = R$ 100.

Material educativo. Se suas taxas ou impostos seguirem outra légica, adapte o calculo ao seu caso.

Material educativo. Regras e impactos podem variar conforme o negdcio.
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CONSULTA RAPIDA

| | | | Y 4 | |
Mini Dicionario Lucrivo
Os termos que aparecem no ebook, traduzidos para a linguagem de quem precisa
tomar decisao, nao fazer contabilidade.

PRECO E LUCRO E IMPOSTOS E
1 CUSTOS 2 DECISAO 3 REFORMA
Entenda o que entra Entenda o que Entenda o que pode
na conta. sobra e como mudar no preco.
decidir.

Regra Lucrivo

Se um termo nao ajuda vocé a decidir, ndo precisa

decorar. Entenda apenas o que ele muda no seu
preco.

Use as préximas paginas como um consultor de bolso: procure o termo,
leia em 20 segundos e volte para a decisao.

Material educativo. Use como consulta rapida; nao substitui orientagdo contabil
quando necessaria.
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Preco e custos

Primeiro entenda o que precisa entrar na conta.

Precificacao

E o processo de descobrir quanto vocé
precisa cobrar.

Na pratica: serve para sair do chute e
chegar a um preco calculado.

Custo direto

Gasto ligado diretamente ao produto ou
servigo entregue.

Na pratica: mercadoria, ingrediente,
peca, material usado.

Custo variavel

e Custo fixo e
Gasto que existe mesmo quando vocé Gasto que cresce ou diminui conforme

vende pouco ou nada. vocé vende ou produz.

Na pratica: aluguel, sistema, internet, Na pratica: embalagem, taxa por venda,

salario fixo. comissao, matéria-prima.
e Custo real / total e Despesa
Tudo o que realmente foi necessario para Gasto para manter o negdcio funcionando,

entregar aquela venda. mesmo sem estar dentro de uma unidade.

Na pratica: estrutura, administrativo,
ferramentas e operagao.

Na pratica: nao olhe s6 a nota de
compra; some o resto.

e Ficha técnica
Lista simples do que vocé usa, quanto usa e quanto custa.

Na pratica: é a base para nao esquecer material, perda e tempo.

Atalho mental Custo direto =avenda. | Despesa = o negdcio. | Custo real = tudo junto.

Material educativo. Use como consulta rapida; nao substitui orientacdo contabil
quando necessaria.
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Lucro e decisao
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Esses termos ajudam vocé a entender quanto sobra e até onde

pode mexer no preco.

e Faturamento
E o total que entrou em vendas antes de

pagar os gastos.

Na pratica: vendeu R$ 10 mil? Isso é
faturamento, nao lucro.

e Margem
E a parte do preco que sobra, normalmente

mostrada em porcentagem.

Na pratica: preco R$ 100 e sobra R$ 20 =
margem de 20%.

e Ponto de equilibrio

E quando as vendas j& pagaram os custos
do periodo.

Na pratica: abaixo dele ha prejuizo; acima
comecga a aparecer resultado.

e Preco minimo saudavel

E o menor preco que cobre o necessario
sem destruir a margem definida.

Na pratica: serve para saber até onde
desconto ou negociagdo podem ir.

Lucro

E o que sobra depois que os custos e
despesas foram pagos.

Na pratica: é a sobra que mostra se o
negocio esta valendo a pena.

Markup

E um multiplicador aplicado ao custo para
chegar a um preco.

Na pratica: custo R$ 50 x markup 2 =
preco R$ 100.

Valor da hora

E uma base para cobrar seu tempo de
forma sustentavel.

Na pratica: considere despesas, retirada
e horas realmente vendaveis.

Simulacao de cenario

E testar precos diferentes antes de mudar
o valor na pratica.

Na pratica: compare prego, custo, sobra e
reagcao do mercado.

Material educativo. Use como consulta rapida; nao substitui orientacdo contabil

quando necessaria.
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Impostos e reforma

Aqui estao os termos que mais confundem, explicados s6 no
nivel necessario para precificar.

Aliquota

E o percentual usado para calcular um
imposto.

Na pratica: se a regra aplicavel usar
10%, essa é a aliquota.

IBS

Imposto sobre Bens e Servigos de estados
€ municipios.

Na pratica: entra gradualmente no lugar
de tributos atuais.

Simples Nacional

Regime simplificado para pequenos
negocios que atendem as regras.

Na pratica: estar no Simples nao
significa ignorar a reforma.

Transicao

CBS

Contribuicao sobre Bens e Servigcos de
ambito federal.

Na pratica: faz parte do novo modelo de
tributacdo do consumo.

IS

Imposto Seletivo aplicado a itens definidos
em lei.

Na pratica: ndao é um imposto geral para
toda venda.

Crédito tributario

Quando permitido, € um valor de imposto
de etapa anterior que pode ser aproveitado
na etapa seguinte.

Na pratica: pode influenciar relagoes
entre empresas e fornecedores.

Periodo em que regras antigas e novas vao mudando por etapas.

Na pratica: por isso o prego deve ser acompanhado, nao revisto s6 uma vez.

Nao use uma aliquota ou regra vista na internet para aumentar seu

Importante s . - .
prec¢o. Primeiro confirme o que realmente se aplica ao seu negocio.

Material educativo. Use como consulta rapida; nao substitui orientacdo contabil
quando necessaria.
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Voce ja entendeu a logica.

Lucrivo

Definir o preco certo sem perder margem.

Diagnédstico do preco Preco sugerido
L Veja onde sua margem esta sendo 2 Receba uma referéncia com base nos
perdida. seus numeros.
Margem real Simulagao de cenarios
5 Saiba quanto realmente sobra em cada - Teste pregos antes de levar a mudancga
venda. ao cliente.

Lucrivo
Sistema de consultoria para precificagio CONHECA O LUCRIVO

Para pequenos negdcios que querem precificar com
clareza.

Preco, condigdes e oferta ficam na pagina de acesso do Lucrivo.

Fale com a Lucrivo

Instagram: @somoslucrivo
E-mail: lucrivoOl@gmail.com

Material educativo. Regras e impactos podem variar conforme o negaocio.
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